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Asunto: RESPUESTA AL RADICADO 1-2024-2405 / TALENTO NO PALANCA

En  Atención  a  su  solicitud  me  permito  comunicarles  que,  de  conformidad  con  nuestras
competencias, este Departamento, por disposición del artículo 1° del Decreto Distrital 580 del 26 de
octubre de 2017, tiene a su cargo el establecimiento de directrices técnicas respecto de la gestión
del talento humano para el Distrito Capital. Lo anterior, sin que implique el ejercicio de atribuciones
en materia de definición de lineamientos  o procedimientos al  interior  de las  entidades públicas
distritales, para la administración de su personal. En consecuencia, este organismo no resuelve
casos  concretos,  por  ende,  no  define  derechos,  no  asigna  obligaciones  y  tampoco  establece
responsabilidades. 

Aclarado lo anterior,  en primer lugar,   el  Banco de Hojas de Vida de Bogotá,  D.C. Talento No
Palanca  es  parte  de  la  Política  Pública  de  Gestión  Integral  del  Talento  Humano,  con  el
Departamento  Administrativo  del  Servicio  Civil  a  cargo  de  su  implementación.  Está  en  una
plataforma  desarrollada  y  administrada  directamente  por  el  DASCD  por  lo  tanto   financiación
proviene del presupuesto de inversión de la Entidad, este presupuesta está destinado a promover el
bienestar laboral, capacitación y seguridad en el trabajo del Distrito Capital. La estrategia implica un
modelo de gestión costo-eficiente, con un desarrollo tecnológico estimado en 26 millones, llevado a
cabo por ingenieros desarrolladores de la oficina de tecnologías e información y las comunicaciones
del Departamento.

El seguimiento y mantenimiento de la plataforma involucran a colaboradores del DASCD, aunque
ninguno  tiene  dedicación  exclusiva.  Su  tiempo  de  dedicación  es  aproximado,  considerando  la
demanda de servicios mensuales, reportes y requerimientos de la ciudadanía, entes de control y
otros grupos.
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De otra parte, se debe señalar que la participación activa de entidades y organismos Distritales es
esencial en la implementación de la estrategia. Cada entidad tiene un colaborador con acceso a la
plataforma para consultar  hojas  de vida según las  necesidades  establecidas.  Este colaborador
también es responsable de reportar en la plataforma las hojas de vida consultadas, quienes son
citados a entrevista y finalmente contratados.

En segundo lugar, es importante mencionar que el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital cuenta con una herramienta se seguimiento a la estrategia denominado  Tablero de Control
Talento No Palanca que en línea con la política de transparencia, se ha desarrollado utilizando el
software  PowerBI  de  Microsoft.  Esta  herramienta  permite  consultar  datos  relacionados  con  la
inscripción ciudadana y la utilización del Banco de Hojas de Vida de Bogotá "Talento No Palanca"
por parte de entidades y organismos distritales.  Actualizado diariamente,  el  tablero proporciona
visualizaciones detalladas sobre el total de inscritos, caracterización por grupos etarios, género,
localidad de residencia, pertenencia étnica y manifestación de ser víctimas del conflicto armado.
Además,  presenta  información  sobre  áreas  de  interés,  entidades  preferidas,  hojas  de  vida
consultadas,  participación  en  procesos  de  selección,  entrevistas  realizadas  y  postulados
contratados, todo con una caracterización poblacional detallada. El tablero, es de acceso abierto
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para  consulta  de  todas  las  y  los  ciudadanos  y  se  encuentra  disponible   en  el  enlace
https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-

A continuación se señalan los contratos de prestación de servicios y apoyo a la gestión suscritos
entre 2020 y 2023 en la administración distrital: 
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En total, se han celebrado 31,061 contratos de prestación de servicios y apoyo a la gestión
en el marco de este programa. La tabla que se presenta a continuación muestra el número
de contratos suscritos por vigencia y por entidad de acuerdo con lo solicitado: 

Entidad 
No Contratis-
tas registra-

dos TNP 
2020

No Contra-
tistas regis-
trados TNP 

2021

No Contra-
tistas regis-
trados TNP 

2022

No Contratis-
tas registra-

dos TNP 
2023

Agencia  Distrital  para  la  Educación
Superior, la Ciencia y la Tecnología -

0 0 52 1
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ATENEA
Caja de Vivienda Popular - CVP 66 0 28 8
Canal Capital 77 0 63 28
Departamento  Administrativo  de  la
Defensoría del Espacio Público - DA-
DEP

6 15 23 32

Departamento Administrativo del Ser-
vicio Civil Distrital - DASCD 7 10 10 9

Empresa de Acueducto y Alcantarilla-
do de Bogotá E.S.P. - EAAB 10 71 153 88

Empresa de Renovación y Desarrollo
Urbano de Bogotá D.C. - ERU 23 6 18 20

Empresa de Transporte del Tercer Mi-
lenio - TRANSMILENIO S.A. 69 162 152 232

Fondo  De  Desarrollo  Local  Antonio
Nariño 8 6

Fondo  de  Desarrollo  Local  Barrios
Unidos 5 1

Fondo de Desarrollo Local Bosa 34 29
Fondo de Desarrollo Local Chapinero 16 15
Fondo de Desarrollo Local de Ciudad
Bolívar - 18

Fondo de Desarrollo Local Engativá 7 -
Fondo de Desarrollo Local Kennedy 37 34
Fondo  de  Desarrollo  Local  Puente
Aranda 7 -

Fondo de Desarrollo Local Rafael Uri-
be Uribe 7 1

Fondo de Desarrollo Local San Cris-
tóbal 8 -

Fondo de Desarrollo Local Santa Fé 3 -
Fondo de Desarrollo Local Suba 34 23
Fondo de Desarrollo Local Teusaqui-
llo 3 16

Fondo de Desarrollo Local Tunjuelito 25 -
Fondo de Desarrollo Local Usaquén 26 15
Fondo de Desarrollo Local Usme 5 -
Fondo De Prestaciones Económicas,
Cesantías Y Pensiones - FONCEP 19 23 21 20

Fundación Gilberto Álzate Avendaño
- FUGA 16 10 14 17
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Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 116 148 126 165
Instituto  Distrital  de  la  Gestión  del
Riesgo y Cambio Climático - IDIGER 6 0 31 15

Instituto Distrital de la Participación y
Acción Comunal - IDPAC 89 79 60 28

Instituto Distrital de las Artes - IDAR-
TES 89 137 195 100

Instituto  Distrital  de  Protección  y
Bienestar Animal – IDPYBA 78 0 56 30

Instituto Distrital de Recreación y De-
porte – IDRD 140 133 162 202

Instituto Distrital de Turismo - IDT 16 0 82 -
Instituto Distrital del Patrimonio Cul-
tural - IDPC 0 0 1 39

Instituto  para  la  Economía  Social  -
IPES 152 2 159 42

Instituto para la Investigación Educa-
tiva  y  el  Desarrollo  Pedagógico  -
IDEP

37 9 12 3

Instituto para la Protección de la Ni-
ñez y la Juventud - IDIPRON 27 77 46 107

Jardín Botánico "José Celestino Mu-
tis" 306 201 100 426

Lotería De Bogotá 12 1 22 30
Metro de Bogotá S.A. 19 8 87 48
Orquesta  Filarmónica  de  Bogotá  -
OFB 7 5 16 85

Secretaría de Educación del Distrito 420 420 327 278
Secretaría Distrital de Ambiente 40 90 158 447
Secretaría  Distrital  de  Cultura,  Re-
creación y Deporte 28 44 54 62

Secretaría Distrital de Desarrollo Eco-
nómico 13 0 261 7

Secretaría Distrital de Gobierno 363 223 23 26
Secretaría Distrital de Hacienda 7 55 64 40
Secretaría Distrital de Integración So-
cial 853 673 579 1.193

Secretaría Distrital de la Mujer 51 68 92 110
Secretaría Distrital de Movilidad 461 465 342 1.154
Secretaría Distrital de Planeación 36 165 57 62
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Secretaría Distrital De Salud 379 367 265 328
Secretaría Distrital de Seguridad Con-
vivencia y Justicia 36 168 215 97

Secretaría Distrital del Hábitat 7 1 24 103
Secretaría General de la Alcaldía Ma-
yor de Bogotá 104 94 107 62

Secretaría Jurídica Distrital 17 15 16 13
Subred  Integrada  de  Servicios  de
Salud Centro Oriente E.S.E. 1 2 52 -

Subred  Integrada  de  Servicios  de
Salud Norte E.S.E. 0 0 - 250

Subred  Integrada  de  Servicios  de
Salud Sur E.S.E. 1914 981 4.491 2.212

Subred  Integrada  de  Servicios  de
Salud Sur Occidente E.S.E. 0 0 - 2.134

Unidad Administrativa Especial Cuer-
po Oficial De Bomberos - UAECOB 0 0 28 46

Unidad  Administrativa  Especial  de
Catastro Distrital - UAECD 24 4 32 65

Unidad  Administrativa  Especial  de
Rehabilitación y Mantenimiento Vial -
UAERMV

10 41 51 40

Unidad  Administrativa  Especial  de
Servicios Públicos - UAESP 28 36 33 26

Veeduría Distrital de Bogotá D.C. 0 0 - -

Total general 6.179 5.009 9.185 10.688

En tercer lugar, frente a la efectividad de la plataforma vale la pena resaltar que en el momento en
que se elaboró el plan de acción de la PPGITH, se estableció como fecha de inicio del producto el
2021 y como año de finalización el  2030 con una programación inicial  de 2400 contratos a la
terminación del producto. 

Sin  embargo,  el  programa de  Banco  de Proveedores  coincidió  con  una  de  las  estrategias  del
gobierno Distrital, por lo que se adelantó su ejecución y se inició en el año 2020. Con el fin de
consolidar el compromiso de la administración se incluyó dentro del Plan de Desarrollo Distrital la
meta de suscribir 6.000 contratos en el cuatrienio a través del Banco de Hojas de Vida que se
constituiría en ejecución del programa.
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En  atención  a  la  gran  acogida  que  tuvo  el  programa  en  cuanto  personas  interesadas  que
registraron su hoja de vida y la aceptación de las entidades y organismos distritales, la meta que
inicialmente se programó para el cuatreño fue superada en el 2020.

Por lo anterior,  ha sido necesario que desde su implementación año a año se haya tenido que
hacer una reprogramación aumentando las metas planteadas desde su concepción.  Los 31.061
contratos  celebrados  usando  la  plataforma  indican  una  gran  receptividad  de  las  entidades  y
organismos distritales para implementar estrategias que fomenten la generación de oportunidades
para los y las ciudadanas del Distrito Capital. 

Finalmente, en lo que se refiere a la continuidad del programa como se indicó en los anteriores
apartados de esta comunicación Talento No Palanca es parte de la Política Pública de Gestión
Integral del Talento Humano. 

“La política pública  se inscribe  como un proceso de planeación que define una
visión  de  largo  plazo  que  sobrepasa  los  periodos  de  administración  de  los
gobiernos y orienta el proceso de cambio frente a realidades sociales relevantes.
Es  un  instrumento  de  planeación  orientado  a  la  acción  para  lograr  objetivos
prioritarios, fruto de un proceso de concertación intersectorial y cocreación, en el
que participa la administración distrital, la ciudadanía, la sociedad civil, los gremios,
la academia, etc.”1 

El  hoy  conocido  Banco  de  Hojas  de  Vida  de  Bogotá  “Talento  No  Palanca”,  encuentra  su
fundamento  en  la  Política  Pública  Distrital  de  Gestión  Integral  del  Talento  Humano,  adoptada
mediante Documento CONPES D.C. 007 de 2019 y que tiene como objetivo: “Gestionar el potencial
del talento humano de la administración distrital, como factor estratégico para generar valor en lo
público y contribuir al desarrollo de la ciudad, creando confianza y legitimidad en su accionar”. 

Como se desprende de lo anterior, el referido Banco de Hojas de Vida de Bogotá, emerge en el
marco del análisis sobre la composición del talento humano vinculado con organismos y entidades
del Distrito Capital y, partió de reconocer dos aspectos fundamentales frente a la alta dependencia
de la  contratación  de  prestación  de  servicios:  el  primero,  la  necesidad  de plantear  escenarios
encaminados  a  la  actualización  de  las  plantas  de  empleos,  en  el  sector  público  distrital  para
ajustarla a las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal, tal como lo prevé el Decreto
Nacional  1800  de  2019;  el  segundo,  relacionado  con  la  democratización  en  el  acceso  a

1 https://www.sdp.gov.co/gestion-socioeconomica/politicas-sectoriales/guia-de-politica-publica 
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oportunidades de vinculación mediante contratos de prestación de servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestión y la posibilidad de habilitar una herramienta tecnológica que le permitiera a los
ciudadanos y las ciudadanas interesadas en vincularse a la administración distrital mediante dicha
modalidad contractual,  postular  su hoja de vida para ser  tenida en cuenta por las entidades y
organismos distritales.

En ese sentido, el Banco de Hojas de Vida de Bogotá “Talento No Palanca” se ejecutara por parte
de las entidades y organismos distritales bajo el  liderazgo del  Departamento Administrativo del
Servicio Civil – DASCD  hasta el año 2030 cuando se dará la finalización de las metas establecidas
en la política pública de gestión integral del talento humano.

Cordialmente,

GINA PAOLA SILVA VASQUEZ
SUBDIRECCION TECNICA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y EMPLEO PUBLICO

Copia: 
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Elaboró: PAULA ALEJANDRA RESTREPO RAMIREZ
Revisó: GINA PAOLA SILVA VASQUEZ
Aprobó: GINA PAOLA SILVA VASQUEZ
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